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Аннотация. Показана организация процесса копирования американского бомбардировщика, 
как средство скорейшего выхода на передовые рубежи отечественной науки по разработке 
самолетного оборудования. Проанализирована внешняя среда проекта и определены интересы 
каждой целевой группы, задействованной в этом процессе. Приведены данные, которыми 
руководствовалось правительство страны при принятии определенных решений в области развития 
авиационной промышленности. Подчеркнуто, что начало реактивной эры в авиации в какой-то 
степени поставило Советский Союз и США в одинаковое положение: приходилось догонять и тем и 
другим. Отмечается, что с началом реактивной эпохи роль локомотива экономики стала постепенно 
переходить от авиационной отрасли к радиоэлектронной промышленности. Но, к сожалению, этот 
невидимый простому глазу переход, оказался не замечен советской управленческой верхушкой. Не 
было сделано соответствующих выводов и даже наоборот, принят ряд стратегических решений, 
идущих в разрез с общемировой тенденцией. 

Ключевые слова: история управления проектами, проектно-ориентированное управление, 
«метод проектов», гибкость организационных структур, обучение команды проекта, технология 
обратного копирования, метод мозгового штурма. 
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Abstract. It is shown that the organization of the process of copying the American bomber, as a means 
of early access to the forefront of domestic science for the development of aircraft equipment. The external 
environment of the project was analyzed and the interests of each target group involved in this process were 
determined. The data provided by the government of the country when making certain decisions in the field 
of development of the aviation industry. It is emphasized that the beginning of the jet era in aviation, to some 
extent put the Soviet Union and the United States in the same position: we had to catch up with both. It is 
noted that with the beginning of the jet era, the role of the locomotive of the economy began to gradually 
move from the aviation industry to the radio-electronic industry. But, unfortunately, this transition, invisible 
to the simple eye, was not replaced by the Soviet administrative top. No relevant conclusions have been 
drawn, and on the contrary, a number of strategic decisions have been made that run counter to the global 
trend. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается механизм стохастического планирования, при 
котором к началу планового периода начинается определенный (окончательный) план, а на дальнейшее 
– только вероятный (предварительный). Описывается одна задача оптимального планирования с 
помощью средних значений и дисперсий, реализующая этот принцип. Приведен декомпозиционный 
анализ этой задачи для выявления алгоритмов функционирования системы моделей определенно-
вероятностного планирования.  

 

Ключевые слова: вероятность, дискретные механизмы, задача,  планирование, производство, 
строительство, управление, стимулирование. 
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Abstract. In this article the mechanism of stochastic planning at which by the beginning of planning period 
certain (final) plan begins, and on further – only probable is considered (preliminary). One problem of 
optimum planning by means of mean values and dispersions realizing this principle is described. The 
dekompozitsionny analysis of this task for identification of algorithms of functioning of system of models of 
certain and probabilistic planning is provided 
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Аннотация. В данной статье раскрыты возможности применения технологии глубокого 

машинного обучения для использования в информационных системах поддержки принятия решений 
при ситуационном управлении портфелем финансовых инвестиций. Приведена классификация 
технологий глубокого машинного обучения с описанием основных видов задач, решаемых каждым 
классом. Проведено уточнение укрупнѐнного перечня задач, решаемых исполнительным модулем 
автоматизированной системы адаптивного управления портфелем финансовых инвестиций.  
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Abstract. This article describes the possibilities of using deep machine learning technology for use in 
decision support information systems in situational management of a portfolio of financial investments. The 
classification of deep machine learning technologies with a description of the main types of tasks solved by 
each class is given. The enlarged list of tasks solved by the executive module of the automated system of 
adaptive management of the portfolio of financial investments was refined. 

 
Keywords: machine learning, investment finance portfolio, situational management, information 

systems, investment management. 

References 
 

1. Burkov A. Mashinnoe obuchenie bez lishnih slov / A. Burkov. – SPb.: Piter, 2020. – 192 
s. 

2. Karpov L.E. Adaptivnoe upravlenie po precedentam, osnovannoe na klassifikacii 
sostoyanij upravlyaemyh obektov / L.E. Karpov, V.N. YUdin // Trudy Instituta sistemnogo 
programmirovaniya RAN. – 2007. – T. 13. – № 2. – S. 37-58. 

3. Morozov V.P. Opredelenie i oblik sistemy adaptivnogo upravleniya finansovym 
investicionnym portfelem / I.P. Kuleshova, V.P. Morozov, E.A. Rodionov, A.I. Syrin // Nauchnyj 
zhurnal «Upravlenie stroitel'stvom». – Voronezh, 2019. – № 1 (14). – S. 86-91. 

4. Nikolenko S.I. Glubokoe obuchenie: pogruzhenie v mir nejronnyh setej / S.I. Nikolenko, 
A.A. Kadurin, E.V. Arhangel'skaya. –SPb.: Piter, 2019. – 480 s. 

5. Big Data Changes the way Firms Compete and Operate / Ernst and Young. – 2014 г. 
[Elektronnyj resurs] – Rezhim dostupa: https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_-
_Big_data:_changing_the_way_businesses_operate/$FILE/EY-Insights-on-GRC-Big-data.pdf  
(Data obrashcheniya: 19.04.2020). 

6. Shankar V. Big Data and Analytics in Retailing / V. Shankar // NIM Marketing 
Intelligence Review. – 2019. – № 1 (11). – C. 37-40. 



7 
 

 
 

УДК 519.8 

ТЕОРЕТИКО-ИГРОВЫЕ МОДЕЛИ  КОРПОРАТИВНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЗНАЧИМОГО ПРОЕКТА РЕГИОНА С УЧЕТОМ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ СУБСИДИЙ 

Ю.В. Бондаренко, Е.В. Васильчикова, О.В. Бондаренко3
 

Бондаренко Юлия Валентиновна*,  Воронежский  государственный технический 
университет, доктор технических наук, доцент, профессор кафедры управления  
Россия, г. Воронеж, e-mail: bond.julia@mail.ru, тел.: +7-910-341-29-46 

Васильчикова Екатерина Владимировна, Воронежский государственный технический 
университет, аспирант кафедры управления 

Россия, г. Воронеж, e-mail: evasilchikova@vgasu.vrn.ru, тел.: +7-919-244-15-53 

Бондаренко Олег Владимирович, Воронежский государственный университет, студент,  
Россия, г. Воронеж, e-mail: oleg.bondarenko@list.ru, тел.: +7-903-850-45-40       

 
Аннотация. Настоящая статья посвящена вопросам разработки математического 

инструментария поддержки формирования параметров контрактов при корпоративном 
финансировании социально-значимых проектов региона, обеспечивающих согласование интересов 
участников. В работе предлагаются две теоретико-игровые модели. Первая модель позволяет  
определить параметры контракта предпринимателя и инвестора без участия государства – размеры 
финансовых вложений и распределения прибыли. Вторая модель формально описывает двухуровневую 
схему заключения контракта с участием государственных субсидий. Для каждой из моделей получены 
аналитические решения, позволяющие производить практические расчеты.  

 

Ключевые слова: проект, финансирование, контракт, субсидия. 
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Abstract.  This article is devoted to the development of mathematical tools to support the formation of 

contract parameters for corporate financing of socially significant projects in the region that ensure the 
coordination of the interests of participants. The paper offers two game-theoretic models. The first model 
allows you to determine the parameters of a contract between an entrepreneur and an investor without the 
participation of the state – the size of financial investments and profit distribution. The second model 
formally describes a two-level scheme for concluding a contract involving government subsidies. Analytical 
solutions were obtained for each of the models, which allow making practical calculations.  
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МЕТОДА АДДИТИВНОЙ СВЕРТКИ КРИТЕРИЕВ 
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Аннотация. На сегодняшний день проблема повышения уровня качества строительства по-

прежнему остается актуальной. Это связано в первую очередь с тем, что рыночная экономика не 
стоит на месте и постоянно предъявляет новые требования к уровню качества строительной 
продукции и работ. Любое предприятие должно обеспечивать надлежащее качество строительного 
производства для того, чтобы иметь возможность вести успешную деятельность в условиях жесткой 
конкуренции. Качество важно не только для потребителей, но также и для самой строительной 
организации, так как надлежащий уровень качества позволяет снизить издержки производства и 
повысить эффективность работы. 

В статье изложены основные аспекты повышения общего уровня качества строительного 
производства путем совершенствования способов принятия важных управленческих решений, 
применяя метод аддитивной свертки критериев. Необходимым условием успешной работы любого 
строительного предприятия является обеспечение качества и конкурентоспособности. Для того чтобы 
этого добиться организациям важно наличие грамотно построенного организационного механизма, 
принятие грамотных, хорошо обдуманных решений очень важно для повышения общего уровня 
качества строительства. 

 

Ключевые слова: конкурентоспособность, аддитивная свертка критериев, качество, 
принятие решений,  строительство, математические методы, строительная организация,  
качество строительства, управление качеством, управление, процесс принятия решений,  
многокритериальная задача. 
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Abstract. To date, the problem of improving the quality level of construction is still relevant. This is 
primarily due to the fact that the market economy does not stand still and constantly imposes new requirements 
on the level of quality of construction products and work. Any enterprise must ensure the proper quality of 
construction production in order to be able to conduct successful activities in the conditions of fierce 
competition. Quality is important not only for consumers, but also for the construction organization itself, since 
an appropriate level of quality can reduce production costs and increase work efficiency. 

The article describes the main aspects of increasing the general level of quality of construction 
production by improving the methods of making important management decisions using the additive method of 
convolution of criteria. The adoption of competent, well-considered decisions is very important to improve the 
quality of construction, the necessary condition for the successful operation of any construction company is to 
ensure quality and competitiveness. In order to achieve this, it is important for organizations to have a well-
constructed organizational mechanism that includes the quality and level of staff qualification, the technical 
and technological level of the organization’s material base and the perfection of its organizational and 
managerial structure. 

 
Key words: competitiveness; additive convolution of criteria; quality; making decisions; construction; 

mathematical methods; Building company; construction quality; quality control; control; decision making 
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Аннотация. В статье представлены версии возникновения вируса COVID-19. Рассмотрены 

основные меры, которые были проведены для борьбы с коронавирусом, а также была проведена 
динамика по распространению коронавируса в Китае. Выявлены меры, направленные по поддержанию 
и дальнейшему развитию экономики. 

 

Ключевые слова: коронавирус COVID-19, пандемия, Народный банк Китая  (НБК),  QR-код, 
Alipay. 
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Abstract. The article presents the identification of versions of the emergence of the COVID-19 virus. 

The main measures that were taken to combat the coronavirus were considered, and the dynamics of the spread 
of coronavirus in China were also considered. Identified measures aimed at maintaining and further developing 
the economy. 
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Аннотация. В статье рассматривается экономико-математическая модель поставки 

однородного продукта на строительные площадки на основе линейного программирования. 
Достижение оптимальности модели осуществляется решением транспортной задачи по средствам 
метода дифференциальных рент.  
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Abstract. The article discusses the economic and mathematical model of the delivery of a 

homogeneous product to construction sites based on linear programming. Achieving the optimality of the 
model is carried out by solving the transport problem using the differential rent method. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается экономико-математическая модель поддержки 

принятия решений при управлении рисками проектов строительных компаний. В основе модели лежит 
теория о марковских процессах. Достижение оптимального состояния модели достигается за счет 
грамотного распределения денежных средств на устранения последствий рисков.  

  
Ключевые слова: оптимизационная модель, поддержка принятия решений, управление 

рисками, марковские процессы, состояние системы, распределение денежных средств.  
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Abstract. This article presents the economic and mathematical model of decision support for project risk 

management in construction companies. The model is based on the theory of Markov processes. Achieving 
the optimal state of the model is achieved through the competent distribution of funds to eliminate the 
consequences of risks. 
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Аннотация. В связи с огромным разнообразием вновь образующихся объектов управление 
проектами стало неотъемлемой частью сферы строительства. В зависимости от масштабов 
строительства существует управление проектом, программой и портфелем. Комплексное и 
взаимоувязанное применение совокупности процессных, проектных и портфельных управленческих 
методик, т.е. стратегически направленное комплексное управление компонентами, освещается в данной 
статье. 
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Abstract. Due to the vast variety of newly formed facilities, project management has become an 

integral part of the construction sector. Depending on the scale of construction, there is project, program, and 
portfolio management. This article aims to highlight the modern concept of project, program, and portfolio 
management, identifying the distinctive features of these concepts. 
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Аннотация. Целью статьи является исследование показателей воздействия результатов деятельности  
производственных предприятий на окружающую среду Воронежской области. В работе осуществляется 
изучение динамики промышленного производства за 4 прошедших года,  проанализированы наиболее вредные 
виды отходов обрабатывающих производств.  

 

Ключевые слова: обрабатывающие производства, загрязнение окружающей среды, предельно 
допустимые выбросы, управление проектами (УП), механизмы регулирования, производственный процесс, 
экология. 
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