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Аннотация. Разработан алгоритм имитационного моделирования деловой и производственной 

активности строительного предприятия при различных законах распределения вероятностных 

параметров моделей для синтеза оптимальных организационных структур по критерию 

минимальности времени пребывания требования в системе массового обслуживания. При этом 

показано, что при произвольных параметрах, характеризующих систему массового обслуживания, 

решение строится на основе интегрального уравнения Винера – Хопфа. Показана возможность 

нахождения операционных характеристик модели наиболее по результатам имитационного 

моделирования деловой и производственной активности строительного предприятия при различных 

законах распределения входного потока требований и времени обслуживания. 

 

Ключевые слова: имитационное моделирование, деловая активность предприятия, система 

массового обслуживания, операционные характеристики, законы распределения. 
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SYNTHESIS OF THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE  

OF MANAGEMENT BUILDING ENTERPRISE 

 

S.A. Barkalov,  P.N.  Kurochka  

 
Abstract.An algorithm for simulating the business and production activity of a construction enterprise 

under various laws for the distribution of the probability parameters of models for the synthesis of optimal 

organizational structures by the criterion of the minimum time of the requirement stay in the mass service 

system is developed. It is shown that for arbitrary parameters characterizing the mass service system, the 

solution is constructed on the basis of the Wiener-Hopf integral equation. The possibility of finding the 

operational characteristics of the model is shown most by the results of simulation modeling of the business 

and production activity of a construction enterprise under different laws of distribution of the input flow of 

requirements and service time. 

 

Keywords: simulation modeling, business activity of the enterprise, system of mass services, 

operational characteristics, distribution laws. 
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Аннотация. В статье выявляются причины отказа внедрения политики риск-менеджмента в 

строительных компаниях, устанавливается причинно-следственная связь и предложена 

концептуальная модель управления рисками, наиболее оптимальная для ежедневной работы с 

рисками в строительной сфере. 
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Abstract. The work reveals the reasons for the refusal to implement the policy of risk management in 

construction companies, establishes a causal relationship and proposed a conceptual model of risk 

management, the most suitable for daily work with risks in the construction industry.  
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УДК 334.02 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ НА РОССИЙСКИХ  

ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

М.С. Агафонова
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Агафонова Маргарита Сергеевна*, Воронежский государственный технический 

университет, кандидат экономических наук, доцент кафедры управления строительством  

Россия,  г. Воронеж, e-mail: Agaf-econ@yandex.ru, тел.:+7-905-644-47-59 

 
Аннотация.  В статье рассмотрено использование информационных технологий для 

управления рисками на российских предприятиях; выяснено, что внедрение системы должно 

производиться после определения банком подхода к управлению и оценке рисков; выделены 

финансовые, функциональные и внешние риски; доказана невозможность эффективной работы 

финансовой организации без автоматизации и поддерживающих ИТ-средств в современных условиях. 

 

Ключевые слова: информационные технологии, риски, ИТ-средства, организация, финансы. 
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USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES FOR RISK MANAGEMENT AT RUSSIAN 

ENTERPRISES 

 

M.S. Agafonova  
Abstract. The article considers the use of information technologies for risk management at Russian 

enterprises; It was found out that the implementation of the system should be carried out after the bank 

determines the approach to management and risk assessment; financial, functional and external risks are 

identified; it is proved that the impossibility of an efficient operation of a financial organization without 

automation and supporting IT tools in modern conditions is proved. 
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ДЛЯ ДИАГНОСТИКИ СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
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Аннотация. Рассмотрены вопросы диагностики состояния организации и различные 

диагностические модели объектов изменений. Предложена обобщенная модель диагностируемых 

элементов, основанная на подходе к организации как открытой сложной системе и представляющая 

собой основу для разработки программ организационных изменений. 
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THE GENERALIZED MODEL OF OBJECTS OF ORGANIZATIONAL CHANGES 
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Abstract. The questions of diagnostics of the state of the organization and various diagnostic models 

of objects of changes are considered. The generalized model of the diagnosed elements based on the way to 

the organization as open difficult system and representing a basis for development of programs of 

organizational changes is offered. 
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ПОДХОДОВ К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМЫ ТЕНЕВИЗАЦИИ  
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Аннотация. В статье проанализирована динамика теневой экономики в России и Воронежской 

области, проведены сравнения подходов к решению проблемы теневой экономики, предложен 

вариант по снижению доли теневой экономики в России. 
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A COMPARISON OF APPROACHES TO SOLVING THE PROBLEM OF THE SHADOW 
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Abstract. This article inquires the dynamics of the shadow economy in Russia and the Voronezh 

region, gives the comparisons of approaches to solving the problems of the shadow economy, and proposes 

the option of reducing the part of the shadow economy in Russia. 
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ПРИНЦИПЫ, ПРИМЕНЯЕМЫЕ  В ПРОЦЕССЕ НЕПРЕРЫВНОГО ОБУЧЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНАМ "ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ"  

И "ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ" 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются рекомендации к формированию содержания 

дисциплин "Информационные технологии в менеджменте" и "Информационные технологии в 

управлении персоналом" при непрерывном обучении на факультете ЭМИТ ВГТУ. 

 

Ключевые слова: информационные технологии, информатика, непрерывное обучение, 

профессиональное образование, рабочая программа. 
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THE PRINCIPLES APPLIED IN THE COURSE OF CONTINUOUS TRAINING IN 

DISCIPLINES "INFORMATION TECHNOLOGIES IN MANAGEMENT" AND 

"INFORMATION TECHNOLOGIES IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT"  

AT THE FACULTY OF EMIT IN VGTU 

 

T.G. Likhacheva 

 
Abstract. In this article recommendations to formation of content of disciplines "Information 

technologies in management" and "Information technologies in human resource management" are considered 

at continuous training at the faculty of EMIT in VGTU. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 

ПАРТНЕРСТВА НА ПРИМЕРЕ ТРАНСПОРТНОЙ ОТРАСЛИ 
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Аннотация. В статье представлен анализ современного этапа развития государственно-

частного партнерства (ГЧП) в России на примере транспортной отрасли. Авторами сделан обзор 

успешных и неуспешных проектов, выделены основные причины возникающих проблем. Также 

представлена авторская поэтапная модель заключения соглашения о государственно-частном 

партнерстве,  сформулированы рекомендации по повышению эффективности каждого из этапов. 

Необходимо подчеркнуть, что предложенные рекомендации могут быть использованы для развития 

ГЧП как в транспортной отрасли, так и в других сферах.   

 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, транспортная отрасль, государство, 

бизнес. 
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE PUBLIC-PRIVATE 

PARTNERSHIP ON THE EXAMPLE OF TRANSPORT INDUSTRY 

 

L.A. Mazharova 

 
Abstract: The article presents the analysis of the present stage of development of public-private 

partnership (PPP) in Russia on the example of the transport industry. The authors made an overview of 

successful and unsuccessful projects, and the main causes of problems. Presents the author's stage model of 

agreement on public-private partnership, makes recommendations for improving the effectiveness of each of 

the stages. It must be emphasized that the proposed recommendations can be used for PPP development in 

the transport sector and in other sectors.  

 

Keywords: public-private partnership, transport sector, government, business. 
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УДК 658.5 

 

О СОЦИАЛЬНОЙ ЗНАЧИМОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

О.С. Перевалова 
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Аннотация. В работе подробно рассмотрено понятие социального результата (эффекта) 

инвестиционного проекта; предложена классификация результатов; проведен анализ методов его 

измерения и приведен пример расчета социальных результатов инвестиционных проектов с целью 

составления их рейтинга. 

 

Ключевые слова: инвестиционный проект, социальный результат (эффект), классификация, 

оценка. 
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ABOUT THE SOCIAL SIGNIFICANCE OF INVESTMENT PROJECTS 

 

O.S. Perevalova 

 
Abstract: in this paper, the concept of the social result (effect) of the investment project is considered 

in detail; classification of the results is proposed; analysis of the method of its measurement is conducted and 

an example of calculating the social results of investment projects for the purpose of making their rating is 

done. 

 

Keywords: investment project, social result (effect), classification, evaluation. 
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Аннотация. В  данной статье рассматривается  модель автоматизированного 

управления строительным производством, позволяющая получать оптимальные 

структуры по критерию надежности. 

Ключевые слова: автоматизация, процесс, строительство, надежность 
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MODEL OF AUTOMATION OF TECHNOLOGICAL PROCESSES FOR 

CONSTRUCTION PRODUCTION 

 

 

I.P. Abrosimov, V.E. Belousov, Meysam Siemi Doudaran 

 

Abstract. In this article the model of automated management of construction production 

allowing to receive optimum structures by criterion of reliability is considered. 
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Аннотация. В данной работе предлагается модель для  оценки 

результативности работы распределенной  информационной  системы исходя из 

любого набора показателей качества, значения которых можно отнести к 

определенной таксономической группе.  

 

Ключевые слова: алгоритм, оценка, таксономия, показатели. 
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TAXONOMICAL ALGORITHM FOR ASSESSMENT OF QUALITY OF THE 

DISTRIBUTED INFORMATION SYSTEMS 

 

I.P. Abrosimov, V.E. Belousov, K.A. Nizhegorodov 

 

Abstract. In this work the model for assessment of effectiveness of work of the 

distributed information system proceeding from any set of indicators of quality of value of 

which is offered it is possible to carry to a certain taxonomical group. 

 

Keywords: algorithm, assessment, taxonomy, indicators. 
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Аннотация. Статья посвящена разработке математического инструментария поддержки 

распределения государственных субсидий на региональном уровне в направлении повышения 

объективности используемой информации, обоснованности принимаемых решений и эффективности. 

В работе приведена постановка задачи распределения субсидий хозяйствующим субъектам региона и 

представлен алгоритм ее решения. Основу алгоритма составляют математические модели, 

описывающие процессы рационального распределения собственных и субсидированных средств 

руководством предприятий. Параметры моделей рассчитываются на основе статистической 

информации, доступной для администрации региона. Выходные переменные – показатели 

экономической деятельности хозяйствующих субъектов, позволяющие оценить эффективность 

различных вариантов распределения субсидий. Программная реализация алгоритма позволяет 

провести имитационный эксперимент, способный осуществить поддержку обоснованного выбора 

параметров,  правила начисления субсидий. 

  

Ключевые слова: субсидии, хозяйствующие субъекты, регион, механизмы, распределение, 

математические модели. 
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ON THE SAME ALGORITHM OF DISTRIBUTION OF STATE SUBSIDIES TO 

THE REGIONAL BUSINESS SUBJECTS 

 

 

Yu.V. Bondarenko, A.N. Chikomazov  

 
Abstract: the article is devoted to the development of mathematical tools to support the distribution of 

state subsidies at the regional level in the direction of increasing the objectivity of the information used, the 

validity of decisions and effectiveness. The paper presents the problem of distribution of subsidies to 

economic entities in the region and an algorithm for solving it. The basis of the algorithm consists of 

mathematical models describing the processes of rational distribution of own and subsidized funds by 

enterprise management. The model parameters are calculated on the basis of statistical information available 

to the administration of the region. Output variables are indicators of the economic activity of economic 

entities, allowing to evaluate the effectiveness of various options for the distribution of subsidies. The 

software implementation of the algorithm allows for an imitation experiment that allows support for a well-

founded choice of parameters for the rules for calculating subsidies. 
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Аннотация. В данной работе предложен  эффективный алгоритм анализа стохастической 

модели  сложных  процессов, которые имеют несколько возможных исходов с различными путями, 

вероятностями и временем выполнения каждого из них. 
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STOCHASTIC COUNT FOR STREAMLINING OF THE LIST OF WORKS 

IN DIFFICULT PROJECTS 

 

P.N. Kurochka, O.Yu. Karchevsky, K.A. Nizhegorodov  

 
Abstract. In this work the effective analysis algorithm of stochastic model of difficult processes which 

have several possible outcomes with various ways, probabilities and time of performance of each of them is 

offered. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ РЕСУРСОВ  
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Аннотация. Ресурсные задачи связаны с решением проблемы выбора и проблемы определения 

величины ресурсов, которые назначаются каждому элементу системы для определенных видов и 

объемов работ. Решение этих проблем необходимо для выполнения поставленных перед системой 

целей. Эти цели требуют различного рода ресурсы, которые ограничены в своих размерах. 

Несоответствие целей системы ресурсным возможностям делает сложными и актуальными данные 

проблемы. 

 

Ключевые слова: социально-экономическая система, математическое моделирование, теория 

игр,  теория принятия решений. 

 

На текущем этапе развития рыночных отношений актуальной и важной задачей  

 

MODELING OF THE PROCESS OF RESOURCE DISTRIBUTION  

IN SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

 

L.V. Stepanov  

 
Abstract. Resource tasks associated with the solution of the problem selection and problem definition 

value of resources that are assigned to each element of the system for certain types and amounts of work. The 

solution to these problems is needed to accomplish system goals. These purposes require different kinds of 

resources that are limited in size. The inconsistency between the goals of the system resource potential makes 

complex data problems. 

 

Keywords: socio-economic system; mathematical modeling; game theory; decision theory. 

 

References 

 

1. Stepanov L.V.  Genesis market system of the enterprise [Genezis rynochnoj sistemy 

predprijatija].L.V.  Stepanov.Informacionno-upravljajushhie sistemy. 2010. №. 3(46). P. 80-85. 

2. Stepanov L.V. An approach to formalization of process of forming of the market [Podhod 

k formalizacii processa formirovanija rynka] L.V.  Stepanov . Informacionnye sistemy i 

tehnologii.2010.№. 6.P. 22-27. 

3. Stepanov L.V. Game-theoretic models of choice and decision-making in problems of 

resource allocation of technological systems[ Teoretiko-igrovye modeli vybora i prinjatija reshenij 

v zadachah raspredelenija resursov tehnologicheskih system]: avtoreferat dissertacii na soiskanie 

uchenoj stepeni kandidata tehnicheskih nauk.V. 1998. 22 p. 

                                                 

© Степанов Л.В., 2017 



 

31 

 

 

4. Auman R., Shepli L. Value for nonatomic games [Znachenija dlja neatomicheskih igr]. 

M.: Mir, 1977. 230 p. 

5. Djubin G.N. About the function of Shelly for games with infinitely many players.[O 

funkcii Shelli dlja igr s beskonechnym chislom igrokov]. Teoretiko-igrovye voprosy prinjatija 

reshenij. L.: Nauka, 1978. 310 p. 

6. Djubin G.N., Suzdal' V.G. Introduction to applied game theory [Vvedenie v prikladnuju 

teoriju ig]r. M.: Nauka. Gl.red. fiz.-mat. lit., 1981. 336 p. 

7. Rozenmjuller I. Cooperative games and markets [Kooperativnye igry i rynk i.].  M.: Izd. 

Mir, 1974. 168 p. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УКД 2964 

МЕТОДЫ КРЕАТИВНОГО  

РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ И ГЕНЕРАЦИИ ИДЕЙ 

 

С.А. Баркалов,  Н.Н. Баркалов, Е.А. Кудаева  

 

Баркалов Сергей Алексеевич, Воронежский государственный технический университет, 

доктор технических наук, профессор , заведующий кафедрой управления строительством 

Россия, г. Воронеж, e-mail: barkalov@vgasu.vrn.ru, тел.: +7-473-2-2764007  

Баркалов Николай Николаевич, Воронежский государственный технический университет, 

аспирант кафедры управления строительством 

Россия, г. Воронеж, e-mail: upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru, тел.: +7-473-2-76-40-07 

Кудаева Евгения Андреевна*, Воронежский государственный технический университет, 

магистрант кафедры управления строительством 

Россия, г. Воронеж, e-mail: evgenija-kudaeva@yandex.ru, тел.: +7-920-468-32-9415
 

 
Аннотация. Данная статья посвящена обзору методов креативного решения проблем и 

генерации идей. Проведенное исследование позволяет утверждать, что методы креативного решения 

проблем имеют широкий спектр изучения в управленческой науке. Креативное управление актуально 

в современных условиях. Данная проблематика имеет многогранный характер. 

Ключевые слова: креативное управление, методы креативного решения 

проблем, метод, творчество, идея. 
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METHODS FOR CREATIVE PROBLEM SOLVING AND IDEA GENERATION 

 

S.A. Barkalov, N.N. Barkalov, E.A. Kudaeva  

 

Abstract. This article reviews the methods of creative problem solving and idea 

generation. The study suggests that the methods of creative problem solving have a wide 

range of study management science. Creative management is important in modern 

conditions. This problem is multifaceted. 

Keywords: creative management, creative methods of problem solving, method, 

creativity, idea. 
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Аннотация. В данной работе рассматривается имитационное моделирование 

как инструментарий методов поддержки принятия управленческих решений, 

ориентированных на повышение конкурентоспособности строительных комплексов. 

Ключевые слова: строительство, математический анализ, 

конкурентоспособность. 
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Аннотация. Рассмотрено планирование физической безопасности в комплексе, в отношении 

АЭС. Выявлены основные концепции физической безопасности предприятий соответствующего 

направления.  Отражены основные задачи обеспечения физической безопасности организации в 

целом и в отношении рассматриваемой конкретно. Охарактеризованы элементы и меры обеспечения 

эффективного функционирования физической безопасности предприятия в целом. 
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Abstract. We consider the planning of physical security in a complex relationship with APS. The basic 

concept of the physical security of the enterprise corresponding direction. It reflected the main task of 

ensuring the physical security of the organization as a whole and viewed in relation to concrete. We 

characterize the elements and measures to ensure the effective functioning of the physical security of the 

enterprise as a whole. 

Keywords:  The organization of physical security, economic security structure, specificity, and 

planning for economic security in the nuclear power plant, elements, and measures and objectives of the 

physical security of the organization (enterprise). 
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Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ маркетинговой деятельности на 
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